Conseil Municipal de Selesmes du 19 feusier 2024

SEANCE DU CONSEIL MUNICIPAL DE SOLESMES
DU 19 FEVRIER 2024

PROCES VERBAL

DATE DE CONVOCATION L’an deux mil vingt-quatre,

15 février 2024
le VINGT-DEUX JANVIER a vingt heures
le Conseil Municipal légalement convoqué, s’est réuni a la mairie de Solesmes en séance publique sous la
présidence de Monsieur Pascal LELIEVRE, Maire.

DATE D’AFFICHAGE

DE LA DELIBERATION :  Etaient présents :

26 février 2024 Mme Myriam LAMBERT, M. Frédéric TOP, Mme Cécile DAILLIERES, Adjoints,

MM. Jean-Pierre LECOQ, Jean-Philippe DUVAL, Mme Pénélope FILLON, MM. Daniel LANCELEUR,
Thierry QUANTIN, Mmes Yvette GIBON, Héléne CONGARD, M. Patrick CHOTARD, Mme Marie JAQUET,

M. Christophe DENJAU.
Conseillers municipaux formant la majorité des membres en exercice.

NOMBRE DE CONSEILLERS Absente excusée :

EN EXERCICE 15 Mme Sandra LEROY.
PRESENTS 14 Procuration :
VOTANTS 14 NEANT

Secrétaire de séance : Mme Cécile DAILLIERES

1 - Adoption du procés-verbal de la réunion du Conseil du 22 janvier 2024

2 - Demandes de subventions et plan de financement pour promenade sonore

3- Droit et tarif de terrasse pour la pizzeria

4 - Droit et tarif de terrasse pour le bar tabac

5- Tarifs de location de la salle des fétes pour 2025 pour les associations de Solesmes -

6 - Tarifs de location de la salle des fétes pour 2025 pour les particuliers...

7 - Mandat au CDG72 pour la protection sociale complémentaire - conventions de participation pour la
couverture du risque prévoyance des agents.

[ 1 - ADOPTION DU PROCES-VERBAL DE LA REUNION DU CONSEIL DU 22 JANVIER 2024 -

Le procés-verbal de la réunion du Conseil municipal du 22 janvier 2024 est arrété le 19 février 2024.

DELIBERATION - N°24021901 DEMANDES DE SUBVENTIONS : AIDE DEPARTEMENTALE ET
AIDE REGIONALE POUR LA CREATION D'UNE PROMENADE SONORE

Monsieur le Maire expose au conseil que suite & une présentation de Monsieur Thierry QUANTIN en commission
communication, la création d'une promenade sonore a été validée mettant en scéne I'histoire de SOLESMES, riche
et captivante, selon un parcours de 45 minutes environ pour conduire le visiteur sur une dizaine de stations, des
lieux identifiés comme supports de parole.

Monsieur le Maire donne ensuite la parole & Monsieur Thierry QUANTIN qui présente au Conseil municipal le
projet détaillé comme suit :
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1-Intraduction

SOLESMES figure au TOP 3 des communes les plus visitées du
département de la Sarthe. (avec 'abbaye de I'Epau et les faienceries de
Malicorne).

La fréquentation de [‘antenne de Solesmes de I'Office du tourisme VAL
DE SARTHE concentre 43%* de l'ensemble des contacts des Offices de
Tourisme Valiée de la Sarthe. (*source QT - 2022)

La fréquentation touristique de SOLESMES est en constante progression
et plus de 2000 demandes d'information ont été recueillies en 2023 sur

la période P&ques-mi septembre.
Les visiteurs sTntéressent et souhaitent visiter l'abbaye St-Pierre et étre
mieux accompagnés dans la découverte du village.

2-Le projet d'accueil touristique et de valorisation du patrimoine
local :

sateceirocesosoacusananannann ween ceen crtorecccascnisacnr coesce tecreeeneoan

Création d‘un sentier d'interprétation, sous forme de parcours audio, pour 2ider &
la découverte du village de SOLESMES.

Deux abbayes bénédictines, St-Pierre et Ste-Cécile, constituent les
richesses les plus remarquables et emblématiques de la commune. A la
porte de ces abbayes « vivantes », le visiteur qui ne peut toutefois
pénétrer dans leurs dotiires, aspire & en savoir davantage sur le
contexte historique et spirituel de ces lieux singuliers, hauts fieux de la
vie monastique menée & Solesmes depuis plus de mille années.

Le village de SOLESMES s’inscrit également dans la grande histoire,
celle d'un hopital militaire au début du XXe siécle. Le poéte Pierre
REVERDY proche des célébrités de son époque, choisit d'y terminer ses
Jours. Quant & « Cri-cri plage », ce fut un temps un lieu de spectacle en
plein air. SOLESMES connut aussi une activité économique trés originale
avec sa célébre i

L'objet du projet est donc la création d’une promenade soncre pour
mettre en scéne [histoire de SOLESMES riche et captivante, en
valorisant le patrimoine emblématique focal.

Un parcours de 45 minutes conduit le visiteur sur une dizaine de
stations, des lieux identifiés comme supports de parole, avec une
thématique audic cornmentée au moyen d'un QR code.

3-Descriptif du projet de diffusion touristique et culturelie:

Le cheminement de visite pédestre pour réveler I'histoire sensible du
territoire, sera didactique et jalonné, sans que le visiteur doive
absolument suivre un ordre particulier des étapes sélectionnées.

Le plan du parcours est construit selon trois critéres :

1- Choisir les lieux et patrimoines emblématiques et définir I'angle de
diffusion

2- Identifier, collecter les scurces et valider les commentaires
historiques {(chaque mot a son importance)

3- Prendre en compte toutes les contraintes de lieux (offices religieux,
sécurité et circulation routiére...}

A chaque étape-station, une « capsule sonare » accessible par lecture
dun QR code sur place, invitera le visiteur & simmerger dans le récit
par l'écoute d'une piste audic de 1 & 3 minutes. Nous sommes en effet
convaincus que c'est I'histoire racontée, ici de fagon innvante, qui donne
du sens au monument ou auv liev & découvrir en le valorisant
matériellement.

De plus, des visuels sur panneau complétés d'un texte court et d'une ou
plusieurs photos, seront réalisés pour matérialiser ces jalons sonores et
guider le visiteur dans son parcours de découverte.
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SOLESMES : 10 éléments remarquables & découvrir

i - Eglise paroissiale Notre-Dame, histoire du village de SOLESMES, vitraux
2 - Chapelle St Aquilin du XIIe, et le Carré Militaire - 1ére Guerre Mondiale
3 - Pierre Reverdy, poéte francais et ami de Picasso, mort 3 Solesmes

4 - Le pont sur la Sarthe, ie bac « passe-cheval » et la haite fluviale.

5 - I’Abbaye St Pierre du Port de Juigné, une architecture puissante et variée
6 - les « Saints de Solesmes », joyaux de la scuilpture de l'abbaye St Pierre
7 - le plain-chant grégorien restauré a Solesmes par Dom Guéranger

8 - Rue des marbreries, les carriéres de marbre et le moulin.

9 - Cri-Cri plage, ancienne piscine municipale et spectades des années 50

10 - Abbaye Ste Cécile, les moniales bénédictines cloitrées

10 lieux historiques et patrimoniaux O
®
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©
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4-solution technique innovante et éco-responsable

La lecture de QR codes par un smartphone individuel utilisant internet, est l"outil
qui semble fe plus adapté a ce parcours sonore. Les avantages de cette solution

technigue sont nombreux :

-Utilisation permanente 7/7j - 24/24h

-Large public : familles, jeunes, non-voyants...

-Bilingue : Une version en langue anglaise est inclue

-Fort taux d‘utilisation de smartphones parmi nos visiteurs

-Ecologique :Pas de flotte daudioguides & acheter/louer/maintenir
-Eco-responsable : Pas de matériel informatique en sus et peu de gestion
administrative

-Sanitaire :Conforme aux régles d'hygiéne en vigueur

-Flexible: ajout/suppression de capsules sonores.

-Evolutif : Déclinaison avec une version génération ‘jeunesse’ éventuellement en
partenanat avec les établissements scolaires.

-Economigue et durable

5-Objectifs in fine
1. Encourager le séjour touristique des visiteurs étrangers et

aussi locaux (50 % viennent des Pays de Loire}.

2. Valoriser le patrimoine local, des abbayes mais pas
uniquement.

3. Favoriser et mieux faire connaitre |'attractivité de notre
territoire rural.
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7-Budget prévisionnel H.T. du parcours sonore SOLESMES

Le livrable sera constitué des bandes son au
format mp3. (voix + fond sonore & choisir
parmi cing proposiions + sans brutage)

Création d'un parcours de visite et 3350,00
recherches historiques en vue de 3

rédaction du contenu.

Réalisation d'un audioguide , distribué en dix|5727,15
pistes d'une & deux minutes.

deux minutes

Version en langue Anglaise. Réalisation d'un |5490,00
audioguide , distribué en dix pistes d'une 3

« Les pierres parfent »

Hébergement numérique via la plateforme | 700,00

Création de visuels pour 10 panneaux
visite explicatifs, liwables au format
numérique pour réalisation finale

de 7800,00

Scénographie finale : réalisation de

Dimensions Totem : H1750 x 500 mm

panneaux “Totems™ type écluse de Solesmes
Structure en inox brossé - Ep. 15/10° mm

21300,00

Pose par scellement béton / sol terre

2230,00

TOTAL

46 597,15 HT

Dans le cadre d'une Aide Départementale « Création d'itinéraires thématiques par une signalisation

d'interprétation du patrimoine culturel et naturel ou par un systéme d'audio guidage pour les sentiers
d'interprétation » et d'une Aide Régionale « Patrimoine pour tous » pour I'année 2024, le projet susceptible
d'étre éligible est : création d'une promenade sonore.

Sur proposition de Monsieur le Maire, aprés délibération, le Conseil Municipal décide, & 'unanimité, d'adopter le
projet précité, de solliciter le concours du Département et de la région et d'arréter les modalités de

financement suivantes :

DEPENSES en euros RECETTES en euros
Origine des Nature des projets éligibles Montant en
financements euros
Travaux : 46 597.15 HT
Mditre d'ouvrage | Autofinancement 25 744.14
Dont 23 067.15 HT pour l'audio | Conseil Régional | L'appel & projets régional : Patrimoines 11533.58
pour tous.
Dont 23 530 HT d'équipements | Conseil Intérét départemental du projet. Création 9 319.43
spécifiques a la signalétique Départemental | d'itinéraires thématiques par une
signalisation d'interprétation du patrimoine
culturel et naturel ou par un systéme
d'audio guidage pour les sentiers
d'interprétation.
TOTAL : 46 597.15 € HT TOTAL | 46 597.15
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DELIBERATION - N°24021902 TARIF 2024 d'un DROIT DE PLACE POUR TERRASSE de la
pizzeria « La Pizzeria »
au 1 rue du Pont,

Sur proposition de Monsieur le Maire, aprés délibération, le Conseil Municipal décide, & Funanimité, de fixer le
tarif de droit de place & 3 € le m? pour 2024 pour la terrasse de la pizzeria le long du 17 bis, rue Marchande

sur 1 place de stationnement, sur une superficie de 12 m* du 1°" avril au 30 septembre 2024, soit 36 € au

total,

DELIBERATION - N°24021903 TARIF 2024 d'un DROIT DE PLACE POUR TERRASSE du
BAR TABAC « La Solesmienne » au 6 rue Marchande & Solesmes

Sur proposition de Monsieur le Maire, aprés délibération, le Conseil Municipal décide, & l'unanimité, de fixer le
tarif de droit de place & 3 € le m* pour 2024 pour la terrasse du bar tabac « La Solesmienne » située en face
du 6 rue Marchande, sur une superficie de 22 m?, soit deux places de stationnement, du 1* mai au 30

septembre 2024, soit 66 € au total.

DELIBERATION - N°24021904 TARIFS DE LOCATION DE LA SALLE DES FETES POUR 2025
POUR LES ASSOCIATIONS DE SOLESMES

Sur proposition de Monsieur le Maire, aprés délibération, le Conseil Municipal décide, a 'unanimité, de fixer comme suit les
tarifs de location de la salle des fétes pour 2025 comme suit les tarifs de location de la salle des fétes pour les associations

de Solesmes :

En plus des locations gratuites et tarifs de locations ci-dessous,
Le tarif supplémentaire suivant sera ajouté pour participation aux frais d'éclairage et de chauffage :
+ 0,51 € par kwh pour toute consommation supérieure & 200 kwh

] 1)  Nombre de locations gratuites pour les associations de Solesmes :

continuant & bénéficier de : 2 week-ends ou : 5 jours non consécutifs en semaine/an
ou : 1 week-end et 3 jours non consécutifs en semaine/an :

SOLESMES LOISIRS CULTURE (S.L.C.);

LE CLUB PHOTO (Sectionde SL.C);

SCRABBLE (Sectionde S.L.C.);

TAROT (Sectionde S.L.C);

THEATRE (Sectionde S.L.C):;

JEUNESSE SPORTIVE SOLESMIENNE (J.5.5.):
ASSOCIATION DE PARENTS D'ELEVES (A.P.E.);
CLUB DES RETRAITES ;

COMITE DES FETES DE SOLESMES ;

COMITE DE JUMELAGE DE SOLESMES ;
ASSOCIATION DE PECHE LA SABOLTENNE.
ASSOCIATION LE VERGER DU PRE SUR L'EAV
FAMILLES RURALES : UNION DES ASSOCTIATIONS DU SECTEUR DE SABLE (bourse aux vétements)

bénéficiant de :

1 week-end et 3 jours non consécutifs en semaine/an :

L'ASSOCTATION SAINT RAPHAEL .
LE SOUVENIR FRANCAIS ,
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LES AMIS DE SOLESMES ;
L'APEI SABLE SOLESMES :
LA SOLESMIENNE

BILLARD (Sectionde SL.C);

‘ 2) Tarifs en dehors des locations gratuites

Proposition tarifs au
ler janvier 2025
Grande salle 370€
Week-end et jours * pe.Tlfre salle
fériés + cuisine
Grande salle 290 €
+ cuisine
Grande salle 290 €
Journée du lundi au ¥ pe.h?‘e salle
dredi + cuisine
ven 6rande salle 220 €
+ cuisine

DELIBERATION - N°24021905 TARIFS DE LOCATION DE LA SALLE DES FETES POUR 2025
Pour les associations HORS Solesmes, les entreprises, les particuliers, etc.

Sur proposition de Monsieur le Maire, aprés délibération, le Conseil Municipal décide, & I'unanimité, de fixer comme suit les
tarifs de location de la salle des fétes pour 2025 pour les associations hors Solesmes, les entreprises, les particuliers,
etc:

En plus des tarifs ci-dessous,
Le tarif supplémentaire suivant sera ajouté pour participation aux frais d'éclairage et de chauffage :
+ 0.51 € par kwh pour toute consommation supérieure & 200 kwh par journée de 24 heures

Proposition tarifs au
ler janvier 2025
Grande salle 650 €
+ petite salle + cuisine
Week-end et jours 6rande salle 580 £
fériés + cuisine
Petite salle 405 €
+ cuisine
Grande salle 450 €
+ petite salle
; . + cuisine
Journée du Iu'ndl au Grande salle 405 €
vendredi .
+ cuisine
Petite salle 290€
+ cuisine
Grande salle 230€
+ cuisine
Grande salle 160 €
12 i , sans cuisine
Journee Petite salle 135 €
+ cuisine
Petite salle 80€
sans cuisine




Cortseil Muriicipal de Solesmes du 19 fewvier 2024

(Sachant que pour une matinée les clés doivent Etre remises au plus tard & 14 h dans la bofte aux lettres de la mairie et en
aprés-midi les clés doivent &tre remises au plus tard & 19 h dans la bofte aux lettres de la mairie) :

DELIBERATION - N°24021906 MANDAT DONNE AU CD6 72 : PROTECTION SOCIALE
COMPLEMENTAIRE - CONVENTIONS DE PARTICIPATION POUR LA COUVERTURE DUV
RISQUE PREVOYANCE DES AGENTS

EXPOSE

La réforme de la protection sociale complémentaire (PSC) dans la fonction publique territoriale, initiée par
I'ordonnance n°2021-175 du 17 février 2021, place la couverture des risques prévoyance et santé des agents au
premier plan de la responsabilité des employeurs publics territoriaux.

Elle introduit notamment une obligation pour ces derniers de mettre en ceuvre une participation financiére a la
couverture du risque Prévoyance de leurs agents & compter du 1" janvier 2025, puis & celle des risques frais
de Santé & compter du 1°" janvier 2026, ainsi que des niveaux minimums de couverture pour chacun des risques.
Le décret n°2022-581 du 20 avril 2022 est venu en préciser les modalités.

L'accord collectif national signé le 11 juillet 2023 par l'ensemble des associations représentatives d'employeurs
territoriaux et des organisations syndicales représentatives de la fonction publique territoriale vient renforcer
les obligations des employeurs et les droits de leurs agents, en instituant notamment la généralisation de
l'adhésion obligatoire des agents aux garanties Prévoyance dans le cadre de contrats collectifs conclus par
I'employeur au plus tard le 1°" janvier 2025.

En premier lieu, le niveau des garanties of fertes sera différent. Les contrats collectifs de Prévoyance &
adhésion obligatoire devront en effet prévoir un niveau minimum de garantie couvrant tous les agents pour les
risques Incapacité Temporaire de Travail et Invalidité & hauteur de 90% de la rémunération annuelle nette

(TBI, NBI, RI).

En second lieu, c'est la participation des employeurs publics territoriaux qui change, avec une prise en charge,
au minimum & hauteur de 50% des cotisations acquittées par les agents au titre du régime de base d adhésion
obligatoire prévu par l'accord collectif national du 11 juillet 2023.

L'enjeu financier n'est donc plus du tout le méme pour les collectivités territoriales avec un élargissement de
la base des bénéficiaires d'une part, et de la participation unitaire d'autre part.

Il est également & noter que le caractére obligatoire de l'adhésion impactera également le régime
d'assujettissement social et fiscal de la participation versée par I'employeur et des prestations versées par les
assureurs.

En troisieme lieu, l'ordonnance 2021-174 du 17 février 2021 et l'accord collectif national du 11 juillet 2023
renforcent également les obligations des employeurs publics territoriaux en matiére de dialogue social, en
instituant la mise en aeuvre d'un comité paritaire de pilotage et de suivi pour chaque accord collectif conclu.

Les employeurs publics territoriaux doivent donc, & plus ou moins bréve échéance, engager d'une part des
négociations avec les organisations syndicales et, d'autre part, une procédure de mise en concurrence en
conformité avec le code de la commande publique pour sélectionner le ou les organismes assureurs qui couvriront
les garanties de prévoyance dans le cadre de contrats collectifs & adhésion obligatoire.

Les dispositions de cet accord collectif national doivent faire I'objet dans les mois & venir de transpositions
législatives et réglementaires.

L'ordonnance n°2021-175 du 17 février 2021 a également confirmé le réle d'expertise des cenires de gestion
qui ont désormais l'obligation de conclure, pour le compte des collectivités territoriales et des établissements
publics de leur ressort, des conventions de participation en matiére de Santé et de Prévoyance.

)
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Les enjeux sont multiples : santé au travail, attractivité du secteur public, équilibre financier, dialogue social.
Le domaine expert quest celui de l'assurance des collectivités et de leurs établissements publics en accroit la
complexite.

Afin de répondre & l'ensemble de ces enjeux, les cing centres de gestion des Pays de la Loire ont décidé de
placer cette question au cceur du schéma régional de coordination, de mutualisation et de spécialisation et de
construire ensemble un cadre de mise en ceuvre collectif et sécurisé.

Au regard de ce contexte juridique et technique, compte tenu de la complexité et 'expertise imposées par ce
type de dossier, aprés une analyse approfondie menée depuis le mois de juillet 2023, le Centre de gestion de la
Sarthe a décidé, avec les 4 autres centres de gestion de la région des Pays de la Loire, d'engager un marché
régional afin d'étre en mesure de proposer & I'ensemble des employeurs publics de la région une offre
performante et adaptée aux différentes problématiques rencontrées en matiére de prévoyance, & compter du
1" janvier 2025, puis en santé, a compter du 1" janvier 2026.

Dans cette perspective, le Centre de gestion de la Sarthe et les 4 autres centres de gestion de la région des
Pays de la Loire se sont engagés dans une démarche experte et globale, qui of fre aux collectivités territoriales
et aux établissements publics de leur ressort un accompagnement de haut niveau sur tous les aspects juridiques,
fiscaux, sociaux et financiers inhérents & la Protection Sociale Complémentaire.

Ainsi, le Centre de gestion de la Sarthe et les 4 autres centres de gestion de la région des Pays de la Loire
piloteront l'ensemble du processus, tant pour ce qui concerne le dialogue social et I'animation de Finstance
paritaire régionale, que la définition des garanties, la rédaction du cahier des charges, la conduite des
négociations avec les assureurs, l'analyse des offres, la rédaction des projets d'accords collectifs, la mise en
place de la gestion des prestations et le suivi et le pilotage des contrats dans le temps, au bénéfice des
collectivités territoriales et de leurs établissements publics locaux, ainsi que des agents assurés.

La mutualisation des risques sur un large périmétre permettra de renforcer lattractivité auprés des
organismes d'assurances, mais également de mieux piloter les risques, et par la-méme de maftriser les évolutions
tarifaires dans le temps.

Enfin, le Centre de gestion de la Sarthe et les 4 autres centres de gestion de la région des Pays de la Loire
sont parmi les tous premiers centres de gestion & initier cette démarche, ce qui constitue un gage de
compétitivité pour les collectivités territoriales et établissements publics qui adhéreront & la consultation.

Le Maire informe les membres de |'assemblée que le conseil d'administration du Centre de gestion de la Sarthe
autorisera la signature d'une convention constitutive de groupement de commandes avec les quatre autres
centres de gestion de la région des Pays de la Loire en vue de lancer pour le compte des collectivités
territoriales et établissements publics lui ayant donné mandat, une procédure de mise en concurrence en
conformité avec le code de la commande publique pour conclure des conventions de participation pour la
couverture du risque Prévoyance.

Cette procédure permettra & tout agent d'un employeur public territorial ayant adhéré aux conventions de
participation d'accéder & une offre de garanties d'assurance prévoyance mutualisées et attractives éligibles a
la participation financiére de son employeur, & effet du 1" janvier 2025.

Le Maire précise qu'afin de pouvoir bénéficier de ce dispositif, il convient de donner mandat préalable au Centre
de gestion de la Sarthe afin de mener la mise en concurrence.

DELIBERE

Vu l'article 40 de la loi n® 2019-828 du 6 aolit 2019 de transformation de la fonction publique ;

Vu le code général des collectivités territoriales ;




Conseil Municipal de Salesmes du 19 femier 2024

Vu le code de la commande publique, notamment ses articles L. 2113-6 a L. 2113-8 ;

Vu l'ordonnance 2021-174 du 17 février 2021 relative & la négociation et aux accords collectifs dans la fonction
publique ;

Vu l'ordonnance 2021-175 du 17 février 2021 relative & la protection sociale complémentaire dans la fonction
publique ;

Vu le décret 2022-581 du 20 avril 2022 relatif aux garanties de protection sociale complémentaire et a la
participation obligatoire des collectivités territoriales et de leurs établissements publics & leur financement ;

Vu le décret n°2011-1474 du 8 novembre 2011 relatif & la participation des collectivités territoriales et leurs
établissements publics au financement de la protection sociale complémentaire de leurs agents ;

Vu la circulaire N°RDFB 1220789 € du 25 mai 2012 relative & la participation des collectivités territoriales et
des établissements publics a la protection sociale complémentaire de leurs agents ;

Vu l'accord collectif national du 11 juillet 2023 portant réforme de la Protection Sociale Complémentaire dans
la fonction publique territoriale ;

Vu le schéma régional de coopération, mutualisation et spécialisation adopté par délibérations concordantes des
cing centres de gestion des Pays de la Loire et signé le 26 septembre 2022

Vu l'avis du comité social territorial du 23 janvier 2024
Sur proposition de Monsieur le Maire, aprés délibération, & l'unanimité, le Conseil municipal décide de :

o Donner mandat au Centre de gestion de la Sarthe, membre du groupement de commandes constitué des
5 centres de gestion de la région des Pays de la Loire, pour l'organisation, la conduite et I'animation du
dialogue social au niveau régional en vertu des dispositions de 'accord collectif national du 11 juillet 2023
portant réforme de la Protection Sociale Complémentaire dans la Fonction Publique Territoriale :

¢ Donner mandat au Centre de gestion de la Sarthe pour la réalisation d'une mise en concurrence visant
& la sélection d'un ou plusieurs organismes d'assurance et la conclusion de conventions de participation

pour la couverture du risque Prévoyance.
L'ordre du jour étant épuisé, la séance est levée a 21h18.

Le Maire La secrétaire de séance
Pascal LELIEVRE Cécile DAILLIERES







